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УПРАВЛЕНИЕ ОБРАЗОВАНИЯ

АДМИНИСТРАЦИИ МУНИЦИПАЛЬНОГО

ОБРАЗОВАНИЯ КАВКАЗСКИЙ РАЙОН

ПРИКАЗ
___________ 2014 г.





                № ____
ст.Кавказская
Об утверждении состава аттестационной комиссии 

и графика заседаний муниципальной аттестационной комиссии 
по аттестации руководителей и претендующих на должность руководителя муниципальных образовательных учреждений муниципального образования Кавказский район 
на 2014-2015 учебный год

 В соответствии с Положением о порядке аттестации руководителей муниципальных образовательных учреждений муниципального образования Кавказский район (Приказ управления образования от 03.07.2012г. № 664/1),     п р и к а з ы в а ю:

1. Утвердить состав аттестационной комиссии (приложение 1);

3. Утвердить график заседаний аттестационной комиссии (приложение №2).

4. Контроль за исполнением настоящего приказа возложить на руководителя МБУ ОМЦ Е.В.Риккер.

Начальник
управления образования                                                               С.Г.Демченко

                                              Приложение 1

                                                                                   к приказу управления образования

                                                              МО Кавказского района

                                                              от _________  № ______

СОСТАВ

аттестационной комиссии муниципального образования Кавказский район для проведения аттестации кандидата на должность руководителя муниципального образовательного учреждения муниципального образования Кавказский район

	Титов Валерий Михайлович
	-
	заместитель начальника управления образования администрации муниципального образования Кавказский район,  председатель комиссии


	Радченко Наталья Валерьевна
	-
	ведущий специалист управления образования администрации муниципального образования Кавказский район, заместитель председателя комиссии

	
	
	

	Риккер Елена Владимировна
	-
	Руководитель муниципального бюджетного учреждения «Организационно - методический центр развития образования» муниципального образования Кавказский район, секретарь комиссии

	
	
	

	Члены комиссии:

Митрофанова Лариса Прокофьевна
	-
	Начальник МКУ ЦБО  (по согласованию)

	Ерко Людмила Владимировна
	-
	председатель районной территориальной организации профсоюза работников народного образования и науки РФ 

	Калугина Светлана Павловна
	-
	ведущий специалист управления образования администрации муниципального  образования Кавказский район

	Виниченко Ирина Юрьевна
	-
	ведущий специалист управления образования администрации муниципального  образования Кавказский район


                                             Приложение 3
                                                                                   к приказу управления образования

                                                              МО Кавказского района

                                                              от _________  № ______

ГРАФИК

заседаний аттестационной комиссии по аттестации руководителей 

муниципальных образовательных учреждений 

муниципального образования Кавказский район на 2014-2015 учебный год
	Дата
	Заседание  
	ОУ
	Время, место

	25.11.2014
	Подтверждение соответствия требованиям, предъявляемым квалификационной характеристикой к должности  «руководитель»
	СОШ №7, 10, 17
	14.00, УО

	03.03.2015
	Подтверждение соответствия требованиям, предъявляемым квалификационной характеристикой к должности  «руководитель»
	СОШ №18, ВСОШ №1, ДДТ, СЮН
	14.00, УО


Начальнику правления образования                                         С.Г.Демченко

Приложение 1

к Положению о порядке аттестации руководителей

муниципальных  образовательных учреждений  

муниципального образования Кавказский район

АНКЕТА

  . Фамилия ________________________________________

    Имя ____________________________________________

    Отчество ________________________________________     
С Положением о порядке аттестации  руководителей образовательных учреждений ознакомлен(а).
Наличие квалификационной категории,  срок ее действия      _______________________________________________________________________

Сообщаю о себе следующие сведения:
Число, месяц, год и место рождения  __________________________________

Образование_________________________________________________________

(какое образовательное учреждение окончил, полученная

специальность и квалификация, год окончания)

Повышение квалификации (за последние 5 лет) 
	Год окончания
	Наименование учреждения
	Образовательная программа
	Количество часов

	
	
	
	


Стаж педагогической работы:______________________________

Стаж работы в данной должности___________________________

Стаж работы в данном учреждении__________________________

Наличие наград, званий, учёной степени, учёного звания

____________________________________________________________________

Мне известно, что сообщение о себе заведомо ложных сведений и мое несоответствие квалификационным требованиям могут повлечь отказ в приеме на работу.

На проведение в отношении меня проверочных мероприятий согласен (согласна)

Подпись: ___________________________________

 «_______» __________________ 20_______г.

Телефоны: служебный ______, домашний ______, мобильный _________.

 Приложение 2

к Положению о порядке аттестации руководителей

муниципальных  образовательных учреждений  

муниципального образования Кавказский район

	АТТЕСТАЦИОННЫЙ ЛИСТ



	Фамилия, имя, отчество_______________________________________________

	Дата рождения ______________________________________________________

	Занимаемая должность, место работы___________________________________

______________________________________________________________

                        (наименование  в соответствии с учредительными документами)

	Аттестационной комиссией муниципального образования Кавказский район «____» ________ 20____ г. принято решение:

	Решение аттестационной комиссии _________________________________________

_______________________________________________________________________

	(соответствует (не соответствует) требованиям, предъявляемым квалификационной характеристикой к заявленной должности)

Рекомендации аттестационной комиссии:________________________________

________________________________________________________________________________________________________________________________________

	На заседании присутствовало _______ членов аттестационной комиссии от списочного состава __________.



	Результат голосования: количество голосов за _____, против ______.



	Председатель комиссии    __________________                    /  В.М.Титов /                                                                                         

                                                                подпись                                                Ф.И.О.                                        

	Секретарь комиссии          __________________                    /  Е.В.Риккер /                                                                                         

                                                      подпись                                                Ф.И.О.        
Приказ управления образования администрации муниципального образования Кавказский район от _________ 20 __ года  №  ______                                

	

	М.П.                                        Начальник 

                                                управления образования    ___________ /С.Г.Демченко/
С аттестационным листом ознакомлен (а) _______________      _____________

                                 подпись                         дата


Приложение 3

к Положению о порядке аттестации руководителей

муниципальных  образовательных учреждений  

муниципального образования Кавказский район

В аттестационную комиссию муниципального образования Кавказский район 

ПРЕДСТАВЛЕНИЕ

(Ф.И.О. аттестуемого руководителя, занимаемая должность, место работы)

Дата рождения аттестуемого ____________________________________________________

                                                            (число, месяц, год)

Сведения об образовании _______________________________________________________,

                                                      (полное наименование образовательной организации)

дата окончания ________________________,

полученная специальность ______________________________________,

квалификация по диплому _______________________________________

Сведения о прохождении повышения квалификации по проблемам управления организацией__________________________________________________________________

        (наименование курсов, организация профессионального образования, год окончания)

Общий стаж работы ____________________________________________________________

В том числе:

стаж педагогической работы: ___________________

стаж работы в занимаемой должности ____________

стаж работы в данном учреждении _______________

Сведения о результате предыдущей аттестации ______________

1. Мотивированная всесторонняя и объективная оценка 

профессиональных, деловых качеств:

1.1. Профессиональные качества:

Компетентность руководителя в реализации государственной образовательной политики, в правовом регулировании деятельности современных образовательных организаций, экономического функционирования образовательных организаций, в эффективности управления современной образовательной организацийей, в современных педагогических технологиях.

1.2. Деловые качества:

Умение руководить коллективом, авторитетность, способность к передаче профессионального опыта, этика поведения, стиль общения.

2. Результаты профессиональной деятельности на основе

 квалификационной характеристики по занимаемой должности

Начальник

управления образования        __________________    ________________________

                                                         (подпись)                  (расшифровка подписи)

Дата заполнения представления «___» ________20__г.

С представлением ознакомлен(а) руководитель муниципальной организации с представлением

______________________                  __________________________

            (подпись)                                        (расшифровка подписи)

Дата ознакомления  руководителя муниципальной организации с представлением
 «___» __________ 20__г.

Контактный телефон, электронный адрес руководителя муниципальной организации ________________________________________________________________________
Приложение 4

к Положению о порядке аттестации руководителей

муниципальных  образовательных учреждений  

муниципального образования Кавказский район

Процедура проведения квалификационных испытаний 

руководителя  образовательного учреждения в форме собеседования

Собеседование – одна из форм квалификационного испытания при прохождении аттестации, при которой аттестуемый, претендующий на должность  руководителя  образовательного учреждения отвечает на вопросы и выполняет задания, предлагаемые экспертной группой в рамках программы квалификационного испытания.

Собеседование строится как диалог аттестуемого и экспертов, в процессе которого содержание вопросов рассматривается с учётом специфики типа и вида образовательного учреждения, в котором работает аттестуемый.  В ходе диалога     возможны уточнения, комментарии со стороны его участников.    Вопросы в рамках собеседования, являясь более дробными, разворачиваются в определенной логике, что позволяет оценить уровень развития профессиональной компетентности лиц, претендующих на должность руководителей образовательных учреждений, определить их соответствие  квалификационной характеристике по должности  «руководитель».

Собеседование проводится по следующим разделам:

· Приоритетные направления развития образовательной системы Российской Федерации;

· Конвенция о правах ребенка;

· Законы и иные нормативные правовые акты, регламентирующие образовательную деятельность;

· Трудовое законодательство;

· Гражданское, административное, бюджетное, налоговое законодательство в части, касающейся регулирования деятельности образовательных учреждений и органов управления образованием различных уровней;

· Правила по охране труда и пожарной безопасности;

· Законы и иные нормативные акты, регламентирующие физкультурно-спортивную, оздоровительную деятельность.

Собеседование организуется экспертной группой. В ходе собеседования  ведется протокол, в котором фиксируются  задаваемые экспертами вопросы и ответы аттестуемого. Протокол подписывается членами экспертной группы. 

Вопросы для собеседования определяются экспертной группой из примерного перечня вопросов. 

Оценка по результатам собеседования членами экспертной группы проводится по каждому вопросу – правильный ответ (1 балл), не правильный ответ (0 баллов).
В ходе собеседования руководитель демонстрирует персональную готовность к осуществлению управленческой деятельности в современных условиях, дает развернутый ответ по одной из ключевых проблем управления современным образовательным учреждением, соотносит данную проблему с потребностями образовательного учреждения и собственной управленческой деятельностью.

На основании среднего значения экспертной оценки экспертная группа рекомендует аттестационной комиссии аттестовать руководящего работника с одной из формулировок:

- уровень квалификации соответствует квалификационной характеристике по должности «руководитель» (более 3-х баллов);
- уровень квалификации не соответствует квалификационной характеристике по должности  «руководитель» (менее 3-х баллов).
ПРИМЕРНЫЙ ПЕРЕЧЕНЬ ВОПРОСОВ

I. Примерный перечень вопросов для проведения собеседования  с лицами, 

претендующими на должность руководителя  

общеобразовательного учреждения

1. Охарактеризуйте основные направления развития образования в России. Какими компетенциями, на Ваш взгляд, должен владеть  руководитель для их реализации? 

2. Приведите примеры из Вашей работы, которые демонстрируют управленческие навыки в руководстве образовательным учреждением.
3. Охарактеризуйте осуществляемую/планируемую систему внутришкольного контроля в Вашем образовательном учреждении. 
4. В каких локальных нормативных актах закреплено понятие «качество образования» в Вашем образовательном учреждении? Охарактеризуйте качество образования в Вашем учреждении.

5. Каким образом вы будете организовывать текущее и перспективное планирование деятельности образовательного учреждения?

6. Какие нормативно-правовые акты служат основой для разработки локальных актов и рабочей документации в Вашем образовательном учреждении?

7. Охарактеризуйте условия, необходимые для профессионального роста работников в образовательном учреждении. 

8. Охарактеризуйте деятельность Вашей методической службы (методических объединений) по методическому сопровождению профессионального развития педагогических работников школы.

9. Охарактеризуйте повышение квалификации в Вашем образовательном учреждении. Каким образом Вы планируете осуществлять контроль за качеством и результативностью участия работников в курсах и качеством внедрения результатов повышения квалификации в образовательную практику и деятельность образовательного учреждения?

10. Назовите не менее трех показателей эффективности работы по своему направлению, обоснуйте их выбор.

11. Каким образом Вы планируете использовать возможности новой системы оплаты труда учителей в целях обеспечения качества индивидуальных образовательных достижений школьников (учебных, внеучебных)? 
12. Охарактеризуйте свою управленческую деятельность по обеспечению взаимодействия с образовательными учреждениями районной образовательной сети. Какими документами должно быть регламентировано это взаимодействие?

13. Каких изменений в Вашей профессиональной деятельности требует введение федеральных государственных образовательных стандартов? Какие профессиональные задачи в связи с этим Вам необходимо решать?

14. Как соотносится цель Вашей профессиональной деятельности с целями деятельности образовательного учреждения, в котором Вы работаете?

15. Что Вы считаете результатом собственного участия в реализации программы развития образовательного учреждения? Какие задачи необходимо решать в связи с этой работой?

16. Каким образом будет происходить Ваше взаимодействие с органами государственно-общественного управления образовательного учреждения? 

17. Как Вы используете информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Что Вы считаете результатом использования этих технологий в Вашей управленческой деятельности?

18. С какими трудностями в своей профессиональной деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете? Какие проблемы развития своей управленческой компетентности Вы обнаружили? Как планируете работать над их развитием?

19. Раскройте содержание Вашей деятельности по охране труда и пожарной безопасности.

            20.Назовите основные нормативно-правовые документы, на основании которых Вы будете строить свою работу.

21.Каков порядок формирования и финансового обеспечения выполнения муниципального задания образовательного учреждения?
22.Охарактеризуйте, как в Вашем образовательном учреждении соблюдаются основные гарантии прав ребенка, декларируемые в Федеральном Законе «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации». 

23.Вправе ли директор образовательного учреждения не допускать к работе педагога, отказавшегося от очередного, организо​ванного и оплаченного учредителем, медицинского обследования?

24.В каком случае администрация образовательного учреждения имеет пра​во назначить дисциплинарное расследование в отношении педагогического работника?

25.В каких случаях трудовое законодательство позволяет уволить педагогического работника по инициативе администрации?

26.Каков порядок принятия образовательным учреждением пожертвований от физических или юридических лиц? 

27.В чём суть новой системы оплаты труда? Какими документами определяются размеры, порядок и условия осуществления стимулирующих выплат работникам в Вашем учреждении? 

28.Какие требования предъявляются к организации медицинского обслуживания обучающихся (воспитанников)? 

29.Охарактеризуйте требования к организации здорового питания в образовательном учреждении.

30.Опишите порядок аттестации педагогических работников с целью подтверждения соответствия их занимаемой должности.

II. Примерный перечень вопросов для проведения собеседования с лицами, претендующими на должность руководителя 

учреждения дополнительного образования детей 
(в пределах компетенции аттестуемого)

1. Охарактеризуйте основные направления развития системы дополнительного образования. Как они реализуются в Вашем учреждении?

2. Охарактеризуйте осуществляемую/планируемую систему контроля внутри учреждения (как особой формы инспектирования деятельности образовательного учреждения). Кто ее осуществляет?

3. Охарактеризуйте свою управленческую деятельность по обеспечению взаимодействия с образовательными учреждениями районной (городской) образовательной сети. Какими документами должно быть регламентировано это взаимодействие?

4. Какова номенклатура дел в Вашем образовательном учреждении? Какими нормативно-правовыми документами Вы пользуетесь при ее ведении? За ведение какой документации отвечаете Вы непосредственно?

5. Какова Ваша роль в реализации программы развития учреждения, в котором Вы работаете? Что Вы считаете результатом участия в этой работе? Как эта работа повлияла на цели Вашей профессиональной управленческой деятельности? Какие новые задачи появились?

6. Охарактеризуйте повышение квалификации в Вашем образовательном учреждении. Каким образом Вы планируете осуществлять контроль за качеством и результативностью участия работников в курсах и качеством внедрения результатов повышения квалификации в образовательную практику и деятельность образовательного учреждения?

7. Какие методы оценки деятельности педагогов Вы будете использовать?

8. Каким образом организована деятельность методической службы в Вашем учреждении?

9. Представьте опыт работы по развитию детского самоуправления в Вашем учреждении.

10. Каким образом в Вашем учреждении осуществляется организация летнего отдыха, оздоровления и занятости детей и подростков, попавших в трудные жизненные ситуации? Как это можно продемонстрировать в локальных документах учреждения?

11. Оцените уровень психологической атмосферы в коллективе. Какие меры предпринимаются Вами по созданию обстановки взаимного доверия, уважения, открытости?

12. Как соотносится цель Вашей профессиональной деятельности с целями деятельности учреждения, в котором Вы работаете?

13. Приведите примеры из Вашей работы, которые демонстрируют Ваши управленческие навыки. 
14. С какими трудностями в своей профессиональной деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете? Какие проблемы развития своей управленческой компетентности Вы обнаружили? Как планируете работать над их развитием?

15. Как будет организовано взаимодействие с Вашими заместителями и педагогами? Как распределены между ними зоны ответственности: кто за что и каким образом отвечает?

16. Какие на Ваш взгляд внутренние распорядительные приказы должны быть подготовлены в образовательном учреждении? Сформулируйте их перечень. Приведите примеры приказов.

17. Как Вы используете информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Что Вы считаете результатом использования этих технологий в Вашей управленческой деятельности?

18.Охарактеризуйте, как в Вашем образовательном учреждении соблюдаются основные гарантии прав ребенка, декларируемые в Федеральном Законе «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации». 

19.Вправе ли директор образовательного учреждения не допускать к работе педагога, отказавшегося от очередного, организо​ванного и оплаченного учредителем, медицинского обследования?

20.В каком случае администрация образовательного учреждения имеет пра​во назначить дисциплинарное расследование в отношении педагогического работника?

21.В каких случаях трудовое законодательство позволяет уволить педагогического работника по инициативе администрации?

22.Каков порядок принятия образовательным учреждением пожертвований от физических или юридических лиц? 

23.В чём суть новой системы оплаты труда? Какими документами определяются размеры, порядок и условия осуществления стимулирующих выплат работникам в Вашем учреждении? 

24.Опишите порядок аттестации педагогических работников с целью подтверждения соответствия их занимаемой должности.

25.Охарактеризуйте условия заключения трудового договора с лицами, принимаемыми на должности педагогических работников.

26.В чём суть права оперативного управления имуществом государственного (муниципального) учреждения?

III. Примерный перечень вопросов для собеседования с лицами, 

претендующими на должность руководителя 

дошкольного образовательного учреждения 

(в пределах компетенции аттестуемого)

1. Определите приоритетные направления развития дошкольного образования.

2. Перечислите основополагающие нормативные правовые документы, регулирующие деятельность ДОУ.

3. Как изменилась форма и структура образовательной программы ДОУ с введением в действие Федеральных государственных требований к структуре основной общеобразовательной программы дошкольного образования?

4. Что входит в содержание части основной общеобразовательной программы Вашего ДОУ, которая формируется участниками образовательного процесса?

5. Осуществляет ли ДОУ инновационную деятельность, в каком направлении?

6. Реализует ли ДОУ социальные проекты районного, регионального или федерального уровня?

7. Изменилась ли деятельность ДОУ с введением новых образовательных стандартов в начальных классах с 01 сентября 2011 года?

8. Какие изменения внесли санитарно-эпидемиологические требования  к устройству, содержанию и организации режима работы в дошкольных организациях, утвержденные постановлением Главного государственного санитарного врача РФ от 22 июля 2010 года № 91?

9. Какая система управления действует в ДОУ? Нужны ли изменения в данной системе? 

10. Какова роль и место уставных органов государственно-общественного управления в системе управления ДОУ?

11. Дайте характеристику информационно-методического обеспечения образовательного процесса в ДОУ.

 12.Каков порядок формирования и финансового обеспечения выполнения муниципального задания образовательного учреждения?
       13. Какова материально-техническая база вашего ДОУ? Что вы планируете по ее развитию?

      14.Каковы источники финансирования Вашего ДОУ?

      15.Перечислите затраты дошкольного учреждения (средняя заработная плата, стоимость содержания ребенка в ДОУ за месяц, стоимость питания ребенка в день и т.п.).

     16.Как организовано взаимодействие ДОУ с родителями (их законными представителями) детей, социальными партнерами, общественными институтами?

     17.Как вы оцениваете психологический микроклимат в коллективе ДОУ?

    18.Как Вы используете информационные технологии и цифровые образовательные ресурсы? Что Вы считаете результатом использования этих технологий в Вашей управленческой деятельности?

    19.С какими трудностями в своей профессиональной деятельности Вы сталкиваетесь сейчас? Как Вы их разрешаете? Какие проблемы развития своей управленческой компетентности Вы обнаружили? Как планируете работать над их развитием?

    20.Раскройте содержание Вашей деятельности по охране труда и пожарной безопасности.

    21.Назовите основные нормативно-правовые документы, на основании которых Вы будете строить свою работу.

22.Охарактеризуйте, как в Вашем образовательном учреждении соблюдаются основные гарантии прав ребенка, декларируемые в Федеральном Законе «Об основных гарантиях прав ребенка в Российской Федерации». 

23.Вправе ли директор образовательного учреждения не допускать к работе педагога, отказавшегося от очередного, организо​ванного и оплаченного учредителем, медицинского обследования?

24.В каком случае администрация образовательного учреждения имеет пра​во назначить дисциплинарное расследование в отношении педагогического работника?

25.В каких случаях трудовое законодательство позволяет уволить педагогического работника по инициативе администрации?

26.Каков порядок принятия образовательным учреждением пожертвований от физических или юридических лиц? 

27.В чём суть новой системы оплаты труда? Какими документами определяются размеры, порядок и условия осуществления стимулирующих выплат работникам в Вашем учреждении? 

28.Какие требования предъявляются к организации медицинского обслуживания обучающихся (воспитанников)? 

29.Охарактеризуйте требования к организации здорового питания в образовательном учреждении.

30.Опишите порядок аттестации педагогических работников с целью подтверждения соответствия их занимаемой должности.

31.Охарактеризуйте условия заключения трудового договора с лицами, принимаемыми на должности педагогических работников.

32.В чём суть права оперативного управления имуществом государственного (муниципального) учреждения?

